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�‘∑∏‘ Àπâ“∑’Ë ·≈– §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
„π¡ÿ¡¡Õß »“�π“æÿ∑∏

º».¥√.«’√– �¡∫Ÿ√≥å

¿“§«‘™“§«“¡�—¡æ—π∏å√–À«à“ßª√–‡∑» §≥–√—∞»“�µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

§«“¡À¡“¬·≈–∑’Ë¡“¢Õß§”«à“ ç�‘∑∏‘é ·≈– çÀπâ“∑’Ëé
§”«à“ ç�‘∑∏‘é ∑’Ë „™âÕ¬Ÿà „π

ªí®®ÿ∫—π¡“®“°·π«§«“¡§‘¥∑“ß
°“√‡¡◊Õß�¡—¬„À¡à ´÷Ëß„Àâπ‘¬“¡¢Õß
§”«à“ right ∑’Ë¡“®“°¿“…“≈–µ‘π§◊Õ
jus ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß§”«à“ justice
´÷Ëß°Á§◊Õ§”«à“ right π—Ëπ‡Õß ·≈–§”
«à“ ius °Á‡ªìπ∑—Èß right ·≈–‡ªìπ∑—Èß
law ‡ªìπ‰¥â·¡â°√–∑—Ëß≈—°…≥–¢Õß
§ÿ≥∏√√¡À√◊Õ§«“¡‡¢â“„®¢Õß‡√“
∑“ß»“�π“§◊Õ ∏√√¡– ·≈– §«“¡
∂Ÿ°µâÕß °ÁÕ¬Ÿà„π§”«à“ jus ‡æ√“–
©–π—Èπ§”«à“ right „π¿“…“Õ—ß°ƒ…
¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“¡’ Ú §«“¡À¡“¬ §◊Õ
§«“¡À¡“¬„π·ßà¢Õß°“√∫Õ°«à“
Õ–‰√∂Ÿ°µâÕß ‡«≈“‡√“æŸ¥«à“Õ–‰√∂Ÿ°
°Á∫Õ°«à“ ¡—π right ·≈– right °Á
·ª≈«à“ �‘∑∏‘ ‰¥â‡À¡◊Õπ°—π ¥Ÿ‡À¡◊Õπ
�Õß�‘Ëßπ’È ‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ·µà°àÕπ
Àπâ“§«“¡§‘¥∑“ß°“√‡¡◊Õß�¡—¬„À¡à
�Õß�‘Ëßπ’È‰¡à‰¥â∂Ÿ°·¬°ÕÕ°®“°°—π
¡—π‡ªìπ§«“¡À¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
‚¥¬µ≈Õ¥

ç§«“¡∂Ÿ°µâÕßé °—∫ ç�‘∑∏‘é
‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë‰¡à‰¥â∂Ÿ°·¬°ÕÕ°®“°

°—π ·µà¡“∂Ÿ°·¬°„π°“√‡¡◊Õß�¡—¬
„À¡à §«“¡§‘¥∑“ß°“√‡¡◊Õß�¡—¬
„À¡à‡ÀÁπ«à“ §π‡√“¡’‡�√’¿“æ∑’Ë®–
∫Õ°«à“Õ–‰√∂Ÿ°Õ–‰√º‘¥ ‡æ√“–
©–π—Èπ§«“¡§‘¥°“√‡¡◊Õß�¡—¬„À¡à®÷ß
„Àâ§«“¡�”§—≠°—∫§”«à“ Right À√◊Õ
�‘∑∏‘ „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ‡�√’¿“æ¢Õß
∫ÿ§§≈ ‚¥¬∑’Ë‡�√’¿“æ®–√«¡‰ª∂÷ß
‡�√’¿“æ„π√à“ß°“¬µπ‡Õß ‡�√’¿“æ
„π°“√„™â§«“¡§‘¥ ‡�√’¿“æ„π§«“¡
‡™◊ËÕ œ≈œ ´÷Ëßπ’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß·π«
§«“¡§‘¥∑“ß°“√‡¡◊Õß�¡—¬„À¡à∑’Ë
∑”„Àâ‡°‘¥§”«à“ ç�‘∑∏‘é „π·∫∫∑’Ë
‡πâπ‡�√’¿“æ¢Õß∫ÿ§§≈¢÷Èπ¡“

ªí≠À“∑’Ë‡√“¡—°®–æ∫«à“ ç¡’
�‘∑∏‘é ·≈â«‰¡à‰¥âæŸ¥∂÷ß çÀπâ“∑’Ëé
‡ªìπ‡æ√“–«à“ ‡¡◊ËÕ‡√“À¬‘∫§«“¡§‘¥
°“√‡¡◊Õß�¡—¬„À¡à¡“ ‡√“≈◊¡‰ª«à“
∂â“§‘¥·∫∫°“√‡¡◊Õß�¡—¬„À¡à ‡¡◊ËÕ¡’
‡�√’¿“æ·≈â«  ·µà∂â“∑ÿ°§π„™â‡�√’¿“æ
¢Õßµ—«‡Õß‡µÁ¡∑’Ë‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥ °Á
®–Õ¬Ÿà¥â«¬°—π‰¡à‰¥â ®–°≈“¬‡ªìπ«à“
‡�√’¿“æ∑’Ë‡√“¡’ ‡√“∫√√≈ÿ‰¡à‰¥â¥â«¬
‡™àπ ç©—πÕ¬“°‰¥â�‘Ëßπ’È ·≈â«∂â“„§√¡“

¢«“ß∑“ß©—π ©—π°Á®–¶à“¡—πé ∂â“
∑ÿ°§π§‘¥Õ¬à“ßπ’ÈÀ¡¥ °ÁÕ¬Ÿà‰¡à‰¥â
®–∫Õ°«à“¡πÿ…¬å¡’ ‡�√’¿“æµ“¡
∏√√¡™“µ‘µ‘¥µ—«¡“·µà°”‡π‘¥ ·µà
∂â“∑ÿ°§π„™â‡�√’¿“æ‚¥¬‰¡à¡’Õ–‰√
¡“®”°—¥ ‡�√’¿“æ∑’Ë ‡√“¡’¡“·µà
∏√√¡™“µ‘°Á�Ÿ≠‡ª≈à“Õ¬Ÿà¥’ ‡ªìπ‰ª
‰¡à‰¥â ‡æ√“–™’«‘µ‡√“°Á®–«ÿàπ«“¬
‰¡à¡’§«“¡�ß∫�ÿ¢

¥—ßπ—Èπ „π§«“¡§‘¥∑“ß°“√
‡¡◊Õß�¡—¬„À¡à �‘Ëß∑’Ë°≈“¬¡“‡ªìπ
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çÀπâ“∑’Ëé °Á§◊Õ °“√∑’Ë‡√“¡“�√â“ß¢âÕ
µ°≈ß√à«¡°—π π—Ëπ§◊Õ°“√∫Õ°«à“„§√
∑”‰¥â·§à‰Àπ Õ–‰√∑’Ë∑”·≈â«‡√“Õ¬Ÿà
√à«¡°—π‰¡à‰¥â π’Ë§◊Õ∑’Ë¡“¢Õß°ÆÀ¡“¬
¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß�‘∑∏‘
‡�√’¿“æ·∫∫π’È �‘Ëß∑’Ëµ“¡¡“„π
≈—°…≥–¢ÕßÀπâ “∑’Ë „π§«“¡§‘¥
∑“ß°“√‡¡◊Õß�¡—¬„À¡à °Á§◊Õ‡√◊ËÕß
¢Õß°ÆÀ¡“¬ ‡√◊ËÕß¢Õß°“√µâÕß
ªØ‘∫—µ‘µ“¡¢âÕµ°≈ßÀ√◊Õ°µ‘°“ ∂â“¡’
°“√µ°≈ß ¡’°µ‘°“¢÷Èπ¡“·≈â« ‡√“°Á
µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡°µ‘°“π—Èπ ∂â“‡√“‰¡à
ªØ‘∫—µ‘µ“¡°µ‘°“π—Èπ ‡∑à“°—∫«à“‡√“
‰ª≈–‡¡‘¥�‘∑∏‘‡�√’¿“æ¢Õß§πÕ◊Ëπ

·≈–‡√“‰¡àÕ¬“°Õ¬Ÿà√à«¡°—∫�—ß§¡∑’Ë¡’
°µ‘°“ ‡æ√“–©–π—Èπ�—ß§¡°ÁÕ“®®–
®—¥°“√‡√“Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß°Á‰¥â ‡™àπ
§ÿ≥Õ¬à“ÕÕ°‰ª‡¥‘π‡æàπæà“π°≈“ß
∂ππ À√◊Õ¡‘©–π—Èπ§ÿ≥µâÕß‰ªÕ¬Ÿà„π∑’Ë
®”°—¥ Õ¬à“ß§ÿ°µ–√“ß §ÿ≥®–‰¥â‰¡à
‰ª„™â‡�√’¿“æ„π∑“ß∑’Ë∑”„Àâ§πÕ◊Ëπ
‡¢“‡¥◊Õ¥√âÕπ ‡ªìπµâπ

®÷ßµ“¡¡“´÷Ëß§«“¡§‘¥∑“ß
°“√‡¡◊Õß«à“ ·≈â«°ÆÀ¡“¬π’È„§√‡ªìπ
§πµ—Èß¢÷Èπ¡“ °ÆÀ¡“¬ÕÕ°¡“®“°
‰Àπ¥’ „§√®–‡ªìπ§π„™â°ÆÀ¡“¬
°√–∫«π°“√µ—¥�‘π«à“„§√∂Ÿ°À√◊Õº‘¥
®–„Àâ „§√µ—¥�‘π¥’ ∑—ÈßÀ¡¥π’È®÷ß

°≈“¬¡“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∑—Èß∑ƒ…Æ’·≈–
°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–‡°‘¥�∂“∫—π∑“ß°“√
‡¡◊Õß·∫∫�¡—¬„À¡à∑’Ë‡√“√Ÿâ®—°°—π„π
π“¡¢Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ¡’
π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ¡’∫√‘À“√ ¡’µÿ≈“°“√
∑—ÈßÀ¡¥π’È‡æ◊ËÕÕ–‰√ °Á‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥
°ÆÀ¡“¬¢÷Èπ¡“ ·≈â«∑ÿ°§π�“¡“√∂
Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥â ‚¥¬¡’æ◊Èπ∞“π«à“µâÕß
ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬ ´÷Ëß„π√–∫Õ∫
ª√–™“∏‘ª‰µ¬∂◊Õ«à“ µâÕßÕÕ°¡“
‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈–¬‘π¬Õ¡¢Õß
§π„π�—ß§¡√à«¡°—π ‰¡à „ ™à „§√
∫—≠≠—µ‘¢÷Èπ¡“°Á‰¥âµ“¡Õ”‡¿Õ„®

¢≥–‡¥’¬«°—π ‡�√’ª√–™“-
∏‘ª‰µ¬°Á∫Õ°«à“ °ÆÀ¡“¬®”°—¥
‡�√’¿“æ‰¥â‡©æ“–∫“ß‡√◊ËÕß‡∑à“π—Èπ
‡√◊ËÕß∫“ß‡√◊ËÕß∂â“‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√
‰ª∑”„Àâ„§√‡¥◊Õ¥√âÕπÕ¬à“ß‡ÀÁπ
‰¥â™—¥°ÁÕ¬à“‰ª∫—≠≠—µ‘ÕÕ°¡“‡ªìπ
°ÆÀ¡“¬ ‡™àπ „§√®–¡’§«“¡‡™◊ËÕ
∑“ß»“�π“Õ¬à“ß‰√ „§√®–‡™◊ËÕ„π
æ√–‡®â“Õß§å‰Àπ À√◊Õ‰¡à‡™◊ËÕ„π
æ√–‡®â“ �‘Ëß‡À≈à“π’È‰¡à‡°’Ë¬«Õ–‰√°—∫
°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π„π�—ß§¡°“√‡¡◊Õß
‡æ√“–©–π—Èπ�‘Ëß‡À≈à“π’È ∂â“«à“°—π
µ“¡À≈—°°“√‡�√’ª√–™“∏‘ª‰µ¬
®√‘ßÊ ·≈â« °Á§◊Õ«à“ Õ¬à“‰ª∫—≠≠—µ‘
°ÆÀ¡“¬„π‡√◊ËÕß∑’Ë ‰¡à®”‡ªìπµâÕß
∫—≠≠—µ‘ µ√“∫„¥∑’Ë§πÊ π—Èπ‡™◊ËÕ„π
‡∑æ‡®â“¢Õß‡¢“ ·≈–‡¢“¬—ß‰¡à‰¥â‰ª
∑”Õ–‰√∑’Ë≈–‡¡‘¥�‘∑∏‘§πÕ◊Ëπ ‡√“‰¡à
§«√‰ª¬ÿàß°—∫‡¢“ π’Ë‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß
·π«§«“¡§‘¥ �‘∑∏‘ Àπâ“∑’Ë °“√
ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬ °“√‡§“√æ
�‘∑∏‘¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ √«¡∂÷ß‡�√’¿“æ∑“ß
§«“¡§‘¥ ‡�√’¿“æ∑“ß§«“¡‡™◊ËÕ
·≈–‡�√’¿“æÕ◊ËπÊ ∑’Ëµ“¡¡“
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µ“¡¡“·°â·§âπ À√◊Õ∑”„Àâ‡√“Õ¬Ÿà
√à«¡°—π‰¡à‰¥â ‰¡àµâÕßæŸ¥∂÷ßº≈µàÕ
�¿“æ®‘µ„®¢Õßµ—«‡√“‡Õß À√◊ÕÕ¬à“ß
»’≈¢âÕ�Õß °“√‰¡à‰ª‡Õ“�‘Ëß¢Õß∑’Ë
‡®â“¢Õß‡¢“‰¡à‰¥â „Àâ Õ—ππ’È°Á§◊Õ
°“√‡§“√æ„π�‘∑∏‘¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ∑’Ë¡’µàÕ
∑√—æ¬å�‘π¢Õß‡¢“ »’≈¢âÕ�“¡ °Á§◊Õ
°“√‡§“√æ�‘∑∏‘„π§«“¡ºŸ°æ—π„π
§√Õ∫§√—« „π§«“¡�—¡æ—π∏å∑’Ë‡¢“¡’
µàÕ°—π ‡§“√æ„π§«“¡À«ß·Àπ¢Õß
§πÕ◊Ëπ Õ—ππ’È∂â“‡√“¡Õß„π¢âÕªØ‘∫—µ‘
∑“ß»“�π“ æ◊Èπ∞“π∑’Ë‡ªìπ»’≈ °Á§◊Õ
ç°“√‡§“√æ�‘∑∏‘é π—Ëπ‡Õß ·µàæŸ¥„π
¿“…“¢Õß çÀπâ“∑’Ëé

∂â“‰ª‰°≈°«à“π—Èπ°Á‡™àπ ‡√“
∫Õ°«à“ ºŸâª°§√Õß ºŸâ∑’Ë‡ªìπ√“™“
µâÕßªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ßπ’È Àπ÷Ëß�Õß�“¡�’ËÀâ“
§◊Õ ∑»æ‘∏√“™∏√√¡ ¡’ Ò ¢âÕ
Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâª°§√ÕßÀ√◊ÕÀπâ“∑’Ë¢Õß
æ√–√“™“π—Èπ ®√‘ßÊ ·≈â«°Á§◊Õ °“√
·ª≈ß�‘Ëß∑’Ë‡ªìπ ç�‘∑∏‘‡�√’¿“æé „Àâ
‡¢â“‰ª‡ªìπ ç¢âÕªØ‘∫—µ‘‡™‘ßÀπâ“∑’Ëé
¢Õßæ√–√“™“ ‡™àπ æ√–√“™“®–
µâÕß‰¡à„™â§«“¡‚°√∏ À√◊ÕÕ“√¡≥å
™—Ë««Ÿ∫„π°“√µ—¥�‘π�‘Ëßµà“ßÊ ´÷Ëß°Á
§◊Õ°“√‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡≈”‡Õ’¬ß ∑”
Õ¬à“ß‰√„Àâæ√–¡À“°…—µ√‘¬å¡’§«“¡
‡ªìπ°≈“ß ‡æ√“–‡ªìπ§ÿ≥�¡∫—µ‘∑’Ë
�”§—≠·≈–‡∑à“°—∫«à“‰¡à‰¥âµ—¥�‘π
¥â«¬Õ“√¡≥å‚°√∏À√◊Õ¥â«¬§«“¡§‘¥
√ÿπ·√ß¿“¬„π„® °Á‡∑à“°—∫‡§“√æ„π
�‘∑∏‘¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ ´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√
µ—¥�‘π∑’Ë¬ÿµ‘∏√√¡‰¥â

À√◊Õ‡¡◊ËÕ‡√“∫Õ°«à“ Àπâ“∑’Ë
¢ÕßæàÕ·¡à∑’Ë¡’µàÕ≈Ÿ° Àπâ“∑’Ë¢Õß

‰¡à‡©æ“–»“�π“„¥»“�π“
Àπ÷Ëß ·¡â„π�‘Ëß∑’Ë ‰¡à„™à»“�π“ ·µà
‡ªìπ®“√’µª√–‡æ≥’ ‡ªìπÕ“√¬∏√√¡
�¡—¬°àÕπ °Á≈â«π∑’Ë®–‰¡à·¬° ç�‘∑∏‘é
·≈– çÀπâ“∑’Ëé ÕÕ°®“°°—π ·µà√«¡
°—π‰ª«à“ Õ–‰√§◊Õ§«“¡∂Ÿ°µâÕß∑’Ë
¡πÿ…¬å§«√ªØ‘∫—µ‘µàÕµ—«‡Õß·≈–µàÕºŸâ
Õ◊Ëπ À≈—ß®“°π—Èπ‡¡◊ËÕ∫—≠≠—µ‘§«“¡
∂Ÿ°µâÕßπ’È¡“·≈â«®÷ß°≈“¬¡“‡ªìπÀπâ“∑’Ë
·µà„πÀπâ“∑’Ë°Á¡’°“√‡§“√æ�‘∑∏‘¢Õß
§πÕ◊ËπÕ¬Ÿà „πµ—«¢Õß¡—π‡ÕßÕ¬Ÿà·≈â«
‡æ’ ¬ ß·µà ‰ ¡à ‰¥â·¬°ÕÕ°¡“ ¬°
µ—«Õ¬à“ß‡™àπ „π∑“ßæÿ∑∏»“�π“
‡√“æŸ¥∂÷ß»’≈Àâ“ »’≈ °Á§◊Õ Àπâ“∑’Ë∑’Ë
¡πÿ…¬å§«√ªØ‘∫—µ‘µàÕ°—π„π°“√Õ¬Ÿà
√à«¡°—π‡ªìπæ◊Èπ∞“π §◊Õ ∂â“‰¡à¡’»’≈
Àâ“·≈â« ™’«‘µ∑’ËÕ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥â ™’«‘µ∑’Ë¡’
§«“¡ª°µ‘�ÿ¢ ¡’§«“¡�ß∫æÕ
�¡§«√¢Õßµ—«‡√“‡Õß °Á‡°‘¥¢÷Èπ‰¡à‰¥â
‡À¡◊Õπ°—π Õ¬à“ß»’≈¢âÕÀπ÷Ëß ‰¡à¶à“
�—µ«åµ—¥™’«‘µ ∑’Ë‡πâπ¡“°§◊Õ °“√‰¡à
¶à“¡πÿ…¬å∑’ËÕ¬Ÿà√à«¡°—π ∂â“‡√“¡Õß„π
·ßàπ’È °Á§◊Õ°“√‡§“√æ�‘∑∏‘‡�√’¿“æ
¢Õß™’«‘µÕ◊Ëπ ‡√“∫Õ°«à“ π’Ë§◊Õ√—∫»’≈
‡À¡◊Õπ°—∫«à“‡ªìπ�‘Ëß∑’Ë‡√“µâÕßªØ‘∫—µ‘
≈–‡¡‘¥‰¡à‰¥â º‘¥∫“ª ´÷Ëß‰¡à„™à¢âÕ
Àâ“¡·∫∫‰¡à¡’‡Àµÿº≈ ‡æ√“–∂â“‡√“
‰¡àªØ‘∫—µ‘»’≈¢âÕÀπ÷Ëß �‘Ëß∑’Ëµ“¡¡“°Á§◊Õ
Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¡à‰¥â ·≈â«™’«‘µ‡√“°Á‰¡à¡’
§«“¡�ÿ¢ ‡æ√“–‡«≈“‡√“‰ª¶à“ ‰ª
∑”√â“¬°—π ‡«√°Á‡°‘¥¢÷Èπ °“√®Õß‡«√
°Áµ“¡¡“ ∂â“æŸ¥°—π„π∑“ßæÿ∑∏
»“�π“¬—ß¡’‡√◊ËÕß¢Õß°Æ·Ààß°√√¡
‡¡◊ËÕ°√–∑”∫“ª∑’ËÀπ—°Àπ“°ÁµâÕß¡’
º≈°≈—∫¡“ ‡√“°ÁµâÕß∂Ÿ°§πÕ◊Ëπ‡¢“

ºŸâ „À≠à∑’Ë¡’µàÕ‡¥Á° ®√‘ßÊ ·≈â«°Á§◊Õ
°“√‡§“√æ„π�‘∑∏‘¢Õß‡¥Á°π—Ëπ‡Õß
«à“‡¥Á°®–µâÕß‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘·∫∫π’È
‡¥Á°µâÕß‰¥â√—∫°“√�π—∫�πÿπ·∫∫π’È
‡™àπ Àπâ“∑’Ë¢ÕßæàÕ·¡à„π∑“ßæÿ∑∏
»“�π“∫Õ°‰«â«à“ µâÕß�àß‡�√‘¡„π
»‘≈ª«‘∑¬“ §◊Õ µâÕß„Àâ‡¢“¡’°“√»÷°…“
‡¡◊ËÕ∂÷ß«—¬�¡§«√°Á�π—∫�πÿπ„Àâ‡¢“¡’
§Ÿà§√Õßæ√âÕ¡°—∫„Àâ°”≈—ß∑√—æ¬åµ“¡
�¡§«√‡æ◊ËÕ‰ªµ—Èßµ—« ´÷Ëß‡ªìπÀπâ“∑’Ë
¢ÕßºŸâ„À≠à ·≈–π’Ë°Á§◊Õ�‘∑∏‘¢Õß≈Ÿ°
µ—Èß·µà‡¥Á°®π∫√√≈ÿπ‘µ‘¿“«–æ√âÕ¡
ÕÕ°‰ª¥”√ß™’«‘µ§√Õß‡√◊Õπ¢Õß
µπ‡Õß ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’Àπâ“∑’Ë¢Õß
ºŸâ‡ªìπ∫ÿµ√ ºŸâπâÕ¬ ≈Ÿ°À≈“π∑’ËµâÕß„Àâ
§«“¡‡§“√æ‡≈’È¬ß¥Ÿ∑à“π‡¡◊ËÕ·°à™√“
Õ¬à“∑Õ¥∑‘Èß∑à“π π’Ë§◊Õ ‡Õ“�‘∑∏‘¢Õß
ºŸâ�ŸßÕ“¬ÿ¡“‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß§π√ÿàπÀ≈—ß
π’Ë‡ªìπ√–∫∫„π�¡—¬‚∫√“≥ ‡√“®–
‡ÀÁπ«à“√–∫∫π’È∑”ß“πÕ¬Ÿà¿“¬„µâ§«“¡
‡™◊ËÕ«à“¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß∑’Ë ‡√“¬÷¥∂◊Õ
√à«¡°—π ·≈–„π§«“¡∂Ÿ°µâÕß°Á¡’∑—Èß
�‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë√«¡Õ¬Ÿà „ππ—Èπ·≈â«
‚¥¬‰¡àµâÕß·¬°ÕÕ°¡“Õ¬à“ß§«“¡
§‘¥∑“ß°“√‡¡◊Õß�¡—¬„À¡à

�‘∑∏‘ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ „π¡ÿ¡¡Õß»“�π“
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∂â“¡Õß·∫∫∑à“πæÿ∑∏∑“�
∑ÿ°Õ¬à“ß®–¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß
‰¥â°ÁµâÕß¡’√–‡∫’¬∫·≈–¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß
§”«à“ ç√–‡∫’¬∫é ‰¡à„™à¡’°“√µ√“
ÕÕ°¡“‡ªìπ°Æ‡°≥±åÕ¬à“ß‡¥’¬«
√–∫∫�ÿ√‘¬®—°√«“≈°Á¡’√–‡∫’¬∫¢Õß¡—π
¥“«πæ‡§√“–Àå∑—ÈßÀ≈“¬ ¥«ß®—π∑√å
√Õ∫Ê ¥“«πæ‡§√“–ÀåÕ¬Ÿà¿“¬„µâ
√–∫∫∑’Ë‡ªìπª°µ‘ √–∫∫�ÿ√‘¬®—°√«“≈
°Á∑”ß“πµà Õ ‰ª‰¥â ‡ªìπ‰ªµ“¡
∏√√¡™“µ‘ ∑ÿ°�‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß°Á¡’ ç∏√√¡–é
À√◊Õ ç∏√√¡™“µ‘é ¢Õß�‘Ëßπ—ÈπÊ Õ¬Ÿà
·≈–°“√¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫
µ“¡ª°µ‘°Á‡ªìπ�‘Ëß∑’Ë�Õ¥§≈âÕß°—∫
∏√√¡– À√◊Õ∏√√¡™“µ‘ ∑’π’È∂â“¡’Õ–‰√

‰¡à‰¥â‡ªìπ‰ªµ“¡√–‡∫’¬∫π—Èπ°Á®–°àÕ
„Àâ‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èπ „π·ßà¢Õß�—ß§¡
¡πÿ…¬å‡Õß°Á¡’∏√√¡–Õ¬Ÿà„π√–∫Õ∫
¢Õß∑ÿ°�‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß ‡æ√“–„π‡¡◊ËÕ
¡πÿ…¬åÕ¬Ÿà„π®—°√«“≈ Õ¬Ÿà„π�√√æ�‘Ëß
Õ¬Ÿà°—∫�—µ«å æ◊™ �‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–Õ¬Ÿà
°—∫‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å¥â«¬°—π‡Õß °ÁµâÕß¡’
§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë‡ªìπª°µ‘√à«¡°—π‰¥â
´÷ËßµâÕß¡’√–‡∫’¬∫ ¡’Àπâ“∑’Ë∑’ËµâÕß
ªØ‘∫—µ‘µàÕ°—π ·≈â«Àπâ“∑’Ë∑’ËµâÕß
ªØ‘∫—µ‘µàÕ°—π°Á§◊Õ∏√√¡–¢Õß¡πÿ…¬å
„π∞“π–∑’ËÕ¬Ÿà√à«¡°—π ‡æ√“–©–π—Èπ
∂â“‡°‘¥°“√‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡Àπâ“∑’Ë°Á
‡∑à“°—∫«à“°”≈—ß‡°‘¥°“√°√–∑”∑’Ë
∑”„Àâ§«“¡‡ªìπª°µ‘≈¥∑Õπ≈ß‰ª
À√◊Õ∂÷ß®ÿ¥∑’Ëæ—ßæ‘π“»≈ß‰ª °“√
ªØ‘∫—µ‘∑’ËÕÕ°πÕ°Àπâ“∑’Ë°Á§≈â“¬Ê
°—∫‡π◊ÈÕßÕ° ‡æ√“–‡π◊ÈÕßÕ°°Á§◊Õ
‡´≈≈å´÷Ëß§àÕ¬Ê ‡°‘¥¢÷Èπ·≈–¢¬“¬µ—«
ÕÕ°‰ª ·µà‡´≈≈åπ’È‰¡à‰¥â‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà
√à«¡°—∫√–∫∫°“√∑”ß“π¿“¬„π
√à“ß°“¬∑’Ë∑ÿ°Õ¬à“ß∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß¡—π
‡Õß ´÷Ëß¿“…“Õ—ß°ƒ…‡√’¬°«à“ Func-
tion ·µàæ«°‡π◊ÈÕßÕ°‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«
‰¡à‰ª∑”Àπâ“∑’ËÕ–‰√°—∫„§√∑—Èß�‘Èπ

‚µ¢Õß¡—π·≈â«‰ª¢«“ß∑“ß‡¢“ ‰ª
∑”≈“¬‡´≈≈å∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë ‰ªÕÿ¥‡�âπ
∑“ß°“√‡¥‘π¢Õß‡≈◊Õ¥ ‰ª∑”≈“¬
‡¡Á¥‡≈◊Õ¥¢“« π’Ë·À≈– ∂â“‡ª√’¬∫
‡∑’¬∫°“√‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡Àπâ“∑’Ë°Á
‡À¡◊Õπ‡π◊ÈÕßÕ° ‡æ√“–‡π◊ÈÕßÕ°¡—π
≈“¡‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ∑”„Àâ√–∫∫„π√à“ß°“¬
æ—ß �—ß§¡¡πÿ…¬å°Á‡À¡◊Õπ°—π ∂â“‡√“
Õ¬Ÿà¿“¬„µâ√–‡∫’¬∫∫“ßÕ¬à“ß ¿“¬„µâ
Àπâ“∑’Ë∫“ßÕ¬à“ß ·≈â«‰¡à¡’°“√ªØ‘∫—µ‘
∫ÿ§§≈°Á¥’ °“√°√–∑”°Á¥’ ∑’Ë‰¡à‡ªìπ
‰ªµ“¡Àπâ“∑’Ëπ—Èπ °Á¡’≈—°…≥–§≈â“¬
°—∫‡π◊ÈÕßÕ°∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈â«∂â“¡—π
¢¬“¬µ—«¡“°¢÷ÈπÊ ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ¡—π°Á
∑”≈“¬§«“¡‡ªìπª°µ‘¢Õß�—ß§¡π—Èπ

°“√‰¡à∑”Àπâ“∑’Ë°Á‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ ç‡π◊ÈÕßÕ°é

ªí≠À“�—ß§¡‰∑¬°—∫‡√◊ËÕß�‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë
∂â“‡√“§‘¥·∫∫�¡—¬°àÕπ‡√“°Á

®–‡®Õªí≠À“∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë�¡—¬„À¡à
°àÕ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ¢≥–‡¥’¬«°—π∂â“‡√“
§‘¥·∫∫�¡—¬„À¡à‡√“°ÁÕ“®¡’ªí≠À“
°—∫§«“¡§‘¥·∫∫‡°à“Ê ªí≠À“‡√◊ËÕß
�‘∑∏‘Àπâ“∑’Ë „π�—ß§¡‰∑¬°Á§◊Õ ¡’
≈—°…≥–«à“ ¢Õß‡°à“°Á∑‘Èß‰ª À√◊Õ

§àÕ¬Ê ‡�◊ËÕ¡‰ª ·µà¢Õß�¡—¬„À¡à°Á
‰¡à‰¥â¢÷Èπ¡“·∑π ·µà°àÕπæÕ‡√“æŸ¥
∂÷ßÀπâ“∑’Ë¢Õß§π„π§√Õ∫§√—« ¬—ß¡’
≈—°…≥–™—¥‡®π·≈–‡¢â¡·¢Áß ‡™àπ
°“√„Àâ°“√»÷°…“¿“¬„π§√Õ∫§√—«
¿“¬„π™ÿ¡™π´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà „π�¡—¬°àÕπ
ªí≠À“‰¡à¡’‡æ√“–§π‰¡à‰¥â‡§≈◊ËÕπ¬â“¬

Õ“™’æÕ–‰√°Á∑”°—πÕ¬Ÿàµ√ßπ—Èπ ‡°‘¥
¡“„π§√Õ∫§√—«∑”π“°Á‡√’¬π√Ÿâ°“√
∑”π“®“°æàÕ·¡à ‡°‘¥¡“„π§√Õ∫§√—«
‡ªìπ™à“ßªíôπ°Á‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªíôπ
™à“ßªíôπ°ÁÕ¬Ÿà°—π‡ªìπ™ÿ¡™π ‡™àπ
™ÿ¡™π∫â“π∫“µ√ ™ÿ¡™π∫â“π™à“ßÀ≈àÕ
·µà≈–∑’Ëª√–°Õ∫Õ“™’æ¢Õß‡¢“‰ª
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§π∑’Ë‡°‘¥¡“°Á‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â√—∫°“√
»÷°…“µ“¡π—Èπ‰ª À√◊Õ∂â“‰¥â√—∫°“√
»÷°…“‡ªìπ«‘™“°Á‡¢â“«—¥‡√’¬π°—∫æ√–
¢≥–‡¥’¬«°—πæ√–°Á‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
™ÿ¡™ππ—Èπ √Ÿâ®—°¡—°§ÿâπ°—∫æàÕ·¡àÀ√◊Õ
™ÿ¡™π∑’Ë≈Ÿ°À≈“π‰ª‡√’¬π ‡æ√“–
©–π—Èπ®÷ß¥”‡π‘π‰ª„π≈—°…≥–‡¥‘¡
·µàªí®®ÿ∫—π‰¡à‰¥â‡ªìπÕ¬à“ßπ—ÈπÕ’°·≈â«
‡«≈“π’ÈæàÕ·¡à°Á‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∫â“π æàÕ·¡à
À≈“¬§π∑’ËÕÕ°®“°∫â“π‡°‘¥¢Õß
µ—«‡Õß·≈–µâÕß‰ª∑”ß“π∑’ËÕ◊Ëπ µâÕß
∑‘Èß≈Ÿ°‰«â∑’ËÀ¡Ÿà∫â“π∑’Ëµ—«‡Õß‡§¬Õ¬Ÿà
�¿“æ¢Õß�—ß§¡·∫∫‡°à“‰¡à¡’Õ¬Ÿà
‡æ√“–©–π—Èπ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ“¡

·∫∫‡°à“°Á∑”‰¡à‰¥â ·µà¢≥–‡¥’¬«°—π
�—ß§¡‰∑¬‡«≈“π’È‡ªìπ�—ß§¡�¡—¬„À¡à
¢÷Èπ¡“¡“° ‡√“‰¡à¡’Õ–‰√∑’Ë®–¡“√Õß
√—∫�‘Ëßµà“ßÊ ‡À≈à“π’È ‡æ√“–„π�—ß§¡
�¡—¬„À¡à �‘Ëß∑’Ë¡“√Õß√—∫°Á§◊Õ√–∫∫√—∞
∑—Èß√—∞∑’Ë‡ªìπ√—∞√–¥—∫„À≠à¢Õßª√–‡∑»
À√◊Õ√—∞∑’Ë‡ªìπ°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ
¬àÕ¬Ê �“¡“√∂�√â“ß�∂“∫—π‡æ◊ËÕ
∑”„Àâ�‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ‡™àπ
¡’√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë„Àâ§π‡¢â“∂÷ß‰¥â
·≈–¡’§ÿ≥¿“æ‰¡àµà“ß°—π®π‡°‘π‰ª
¡’√–∫∫ª√–°—π�ÿ¢¿“æ √–∫∫
ª√–°—π�—ß§¡ �‘Ëß‡À≈à“π’È¡’æ—≤π“°“√
¢÷Èπ¡“∫â“ß ·µà∂â“‡√“‰¡à�“¡“√∂

�√â“ß�‘Ëß‡À≈à“π’È¢÷Èπ¡“·∑π‰¥â µ—«
�‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë°Á∑”ß“π‰¡à‰¥â §◊Õ
‡√“µâÕß‡¢â“„®«à“ �‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë
‰¡à„™à‡æ’¬ß·§à«à“ ‡√“‡™◊ËÕÀ√◊Õ‰¡à‡™◊ËÕ
‡√“Õ¬“°ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ‰¡àÕ¬“°ªØ‘∫—µ‘
·µà¢≥–‡¥’¬«°—π �‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë
®–ªØ‘∫—µ‘‰¥â·≈–‡ªìπ®√‘ß‰¥â°ÁµâÕß
¡’ ‡ß◊Ë Õπ‰¢∑“ß�—ß§¡∑’Ë�√â“ß·≈–
�π—∫�πÿπ„ÀâºŸâ§π�“¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥â
¥â«¬

Àπâ“∑’Ë �”π÷° ·≈–√–∫∫√—∫º‘¥™Õ∫
¡’ Û §”∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π Ò. Àπâ“∑’Ë  Ú. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  Û. √–∫∫√—∫º‘¥™Õ∫ (Accountability)

Àπâ“∑’Ë §◊Õ °“√∫Õ°«à“‡√“æ÷ß°√–∑”Õ–‰√·≈–‰¡àæ÷ß°√–∑”Õ–‰√„π�∂“π–„¥�∂“π–Àπ÷Ëß ·µà§π‡√“‰¡à‰¥â¡’�∂“π–
‡¥’¬« ¬‘Ëß„π�—ß§¡�¡—¬„À¡à §π¡’À≈“¬�∂“π¿“æ §πÊ Àπ÷ËßÕ“®‡ªìπ∑—ÈßæàÕ∑’Ë∫â“π ‡ªìπ‡®â“π“¬À√◊Õ≈Ÿ°πâÕß„π∑’Ë∑”ß“π
„π°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ°Á‡ªìπª√–∏“π™¡√¡ „π°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß¡πÿ…¬å°Á¡’Àπâ“∑’Ë„π√–∫∫§«“¡�—¡æ—π∏åπ—Èπ«à“ Õ–‰√§«√∑”Õ–‰√
‰¡à§«√∑” π’Ë§◊ÕÀπâ“∑’Ë  ®“°Àπâ“∑’Ë¡“�Ÿà§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ °Á§◊Õ °“√∑’Ë‡√“¬Õ¡√—∫ §”«à“ ç¬Õ¡√—∫é
Õ“®ÕàÕπ‰ª¥â«¬´È” §«√„™â§”«à“ ç�”π÷°é «à“‡√“¡’Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‰√ ·≈â«æ¬“¬“¡ªØ‘∫—µ‘µ“¡�‘Ëß∑’Ë‡ªìπÀπâ“∑’Ëπ—ÈπÕ¬à“ß¥’
∑’Ë�ÿ¥µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢µà“ßÊ ∑’Ë‡√“∑”‰¥â ‡æ√“–∫“ß∑’‰¡à‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫µ—«‡√“Õ¬à“ß‡¥’¬«·µà¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß�—ß§¡·≈–
‡ß◊ËÕπ‰¢Õ◊ËπÊ ∑’ËÕ“®∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‰¡à�¡∫Ÿ√≥åÀ√◊Õ‰¡à™—¥‡®π‰¥â ·µàµ—«§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫°Á§◊Õ°“√∑’Ë‡√“µ√–Àπ—°
¡’§«“¡�”π÷°„πÀπâ“∑’Ë ·≈–æ¬“¬“¡∑”„Àâ∂Ÿ°µâÕßµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π�∂“π–π—ÈπÊ

¡’Õ’°Õ—πÀπ÷Ëß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·µà¡’§«“¡·µ°µà“ß§àÕπ¢â“ß™—¥‡®π Õ¬Ÿà¥â«¬°—π·µà«à“ª√–°Õ∫‰ª
¥â«¬°—π ¿“…“Õ—ß°ƒ…‡√’¬°«à“ Accountability §”«à“ Responsibility §◊Õ‡√“¡’§«“¡�”π÷°·≈–¥Ÿ«à“‡√“ªØ‘∫—µ‘
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µ“¡Àπâ“∑’Ë‰¥â∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ‰¡à ¥â«¬µ—«‡√“‡Õß ·µà Accountability §◊Õ°“√∑’Ë§πÕ◊Ëπ∫Õ°‡√“ À√◊Õµ√«®�Õ∫‡√“ ∫Õ°
«à“‡√“‡ªìπºŸâ∑”º‘¥ À√◊Õ∫Õ°«à“§«“¡∂Ÿ°µâÕß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ „§√‡ªìπºŸâ°√–∑” π’Ë§◊Õ Accountability ´÷Ëß¢Õ·ª≈«à“ √–∫∫
√—∫º‘¥™Õ∫ Responsibility ‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµ—«∫ÿ§§≈ ·µà Accountability §◊Õ√–∫∫√—∫º‘¥™Õ∫ §◊Õ ¡’
°“√¡“µ√«®�Õ∫ ‡¡◊ËÕ¡’‡√◊ËÕß¢÷Èπ¡“°Á∫Õ°‰¥â«à“‡ªìπ§«“¡º‘¥À√◊Õ∂Ÿ°µâÕß ·≈–„§√‡ªìπºŸâ∑”º‘¥À√◊Õ∂Ÿ° ·≈â«„§√µâÕß
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